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PPS2 — A2.3 - Product value management

.
Objectivos gerais e principais desenvolvimentos

A transformacdo digital € uma realidade que tem provocado efeitos
transformadores na sociedade. A necessidade de criacao de valor tem
aumentado a complexidade do DP, nomeadamente com mais stakeholders
envolvidos no processo de desenvolvimento. A analise de valor permite
aferir cada uma das caracteristicas do produto em relacdo ao valor criado
para o cliente. A identificacdao das necessidades do cliente e o seu
alinhamento com as capacidades internas da organizacao, assim como a co-
criacdo e o envolvimento de equipas distribuidas levanta problemas novos
ao tecido empresarial. Do lado do cliente existem pressoes por produtos
individualizados, com caracteristicas distintivas e evolutivas. O cliente tem
interesse em equipamentos flexiveis e facilmente reconfiguraveis. Em
contexto industrial as preocupacées com a ergonomia e usabilidade dos
equipamentos obriga a sua inclusao nas fases iniciais de desenvolvimento.
Esta complexidade do processo de DP obriga as empresas a criar formas de
criacao de valor em ambientes de ambientes de desenvolvimento de
produtos distribuidos e colaborativos.

A actividade tem 3 tarefas:

e Abordagens e novas solucdes para product value management.
¢ Desenvolvimento de produto colaborativo.
¢ Desenvolvimento de produto distribuido.

Objectivos gerais de cada uma das tarefas:

e metodologia para inclusao de novos requisitos, tais como os
associados a internet das coisas, industria 4.0, Lean Design e
também requisitos ergondémicos e de usabilidade e ainda
requisitos provenientes directamente de clientes.

e metodologias de integracao de equipas internas de
desenvolvimento, na logica da indlstria 4.0, alinhadas com a
criacao de servicos associados aos produtos, tais como controlo
e monitorizacao de processo.

e metodologia que permita aferir as disponibilidades e
competéncias técnicas a serem tidas em conta para o
desenvolvimento de um novo produto atendendo a
complexidade e ao risco associado ao mesmo em ambientes
distribuidos

As solucdes desenvolvidas no ambito do PPS2.3 serao testadas inicialmente
sob a forma de prova de conceito nas empresas demonstradoras do
PRODUTECH 4S&C. Posteriormente, serao também testadas, sob a forma de
grande demonstracdo e multiplos, nos casos piloto no PPS5.
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Design for value

Design for cost

* Improving value to
the customer
maintaining costs.

* Maintaining value
reducing costs

Figura 3 - Abordagens possiveis na analise de valor
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Figura 2 - Areas de intervencao da analise de valor.
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Figura 1 - Colaboracao versus cooperacao
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